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I. PREAMBUL

1. Contextul european: strategia Europa 2021 a U.E
Strategia educatiei si formarii profesionale Europa 2021 contureaza cadrul pentru cooperarea europeand in domeniu, stabileste obiective strategice
pentru deceniul 2010-2020, incluzand formarea profesionald inifiald si formarea profesionald continud, pentru ca sistemele de formare profesionala
sd devind mai atractive, relevante, orientate citre carierd, inovative, accesibile gi flexibile, adaptate necesitatilor pietei fortei de munca. La 1 iulie
2021, Comisia a prezentat o agendd ambitioasa pentru a orienta eforturile de redresare in urma crizei provocate de COVID-19 in domeniul ocuparii
fortei de munci si al politicii sociale. Accentul este pus pe competente si pe EFP.
Un rezultat important in cadrul comunicarii va fi un nou pact pentru competente, care va fi lansat in noiembrie 2021 pe durata Saptamanii dedicate
competentelor. Acesta stabileste obiective cantitative ambitioase la nivelul UE si descrie modul in care UE va sprijini investitiile in competente
Potrivit fintelor strategice (benchmarks) pentru anul 2021, in medie, cel putin 15% dintre adulti ar trebui sa participe la programele de invitare de-a
lungul vietii. Tot pand atunci, ponderea elevilor cu varsta de 15 ani, cu competente scazute de citire, matematica si stiinte exacte, ar trebui sa fie mai
mic de 15%, iar proportia persoanelor de 30-34 de ani care au absolvit invatimantul tertiar sd fie de cel putin 40%.
Strategia Europa 2021 se axeaza pe trei prioritati:

#+ crestere inteligenti - dezvoltarea unei economii bazate pe cunoastere si inovare;

# crestere durabild - promovarea unei economii mai eficiente din punctul de vedere al utilizarii resurselor, mai ecologice $i mai competitive;

#+ crestere favorabild incluziunii - promovarea unei economii cu o rata ridicatd a ocupdrii fortei de munca, care sa asigure coeziunea sociala

si teritoriala.

Pe baza prioritatilor, strategia UE 2021 defineste obiectivele principale, respectiv: rata de ocupare a populatiei cu varsta cuprinsa intre 20 si 64 de
ani si ajungi la cel putin 75%; alocarea a 3% din PIB pentru cercetare-dezvoltare; obiectivul "20/20/20": reducerea cu 20% a emisiilor de gaze cu
efect de sera sau cu 30%, daca existd conditii favorabile in acest sens, cresterea cu 20% a ponderii energiei regenerabile in consumul final de energie,
cresterea cu 20% a eficientei energetice, comparativ cu 1990; reducerea ratei abandonului scolar timpuriu la maximum 10% i cresterea procentajului
persoanelor cu varsta cuprinsa intre 30 si 34 de ani cu studii superioare la cel putin 40 Tn 2021; reducerea cu 25% a populafiei aflate sub pragul de
saracie.

2. Contextul national: strategia nationali pentru dezvoltatrea invitimantului din Romainia, in perioada 2015-2021

Strategia educatiei si formarii profesionale din Roménia in perioada 2014-2020 mai are ca obiective sciderea abandonului scolar timpuriu din
sistemele de educatie si formare, care ar trebui sa ajunga sub 10%.

De asemenea, pand in 2021, proportia de absolventi angajati (cu varste cuprinse in 20 si 34 de ani), care au pérasit sistemul de educatie $i de formare
profesionald cu cel mult trei ani inaintea anului de referintd, ar trebui sa fie de cel putin 82% (comparativ cu 76,5% in 2010).

In Strategia de Dezvoltare a Regiunii Nord - Est pentru perioada 2014-2020 sunt previzute urmitoarele elemente de ordin strategic:
Obiectivul general: Derularea in Regiunea Nord-Est a unui proces de crestere economicd durabild, favorabil cresterii competitivititii economice
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si incluziunii sociale, care si conducd la o diminuare a decalajelor existente fati de celelalte regiuni ale Romdniei.
Prioritafi:
1. Imbunititirea capitalului uman prin aplicarea de misuri orientate citre cresterea ocupdrii, accesului la educatie, instruire i sanatate, promovarea
incluziunii sociale.
3. Sprijinirea unei economii competitive si a dezvoltari locale.
4. Optimizarea utilizdrii si protejarea resurselor i patrimoniului natural.
Tinte vizate pentru prioritatea 1, orizontul 2022:
Tintele si indicatorii de monitorizare sunt previzuti la nivelul anului 2022, intrucét o parte dintre proiectele cofinantate din fondurile comunitare
aferente perioadei de programare 2014- 2020 vor putea f1 finalizate pana pe 30.06.2022.
1. Rata somajului in randul tinerilor (15-24 ani) va fi de maxim 8% la nivel regional si de maxim 15% in mediul urban.
2. Rata ocuparii in randul tinerilor (15-24 ani) va fi de minim 35%.
3. Rata de parasire timpurie a scolii - maxim 12%.
4. Ponderea populatiei ce participd la programe de formare profesionald a adultilor va fi de minim 7%.

3. Planul de actiune al scolii
Planul de Actiune al Scolii este structurat astfel: context (misiune, viziune, cultura organizationald, profilul scolii, evolutia si analiza rezultatelor
scolare, context national, prioritati si obiective la nivel regional si local), analiza nevoilor (mediul intern, mediul extern, analiza swot , aspecte ce
necesitd dezvoltare), planuri operationale ( priorititi, obiective, tintele scolii, plan de scolarizare, plan de parteneriat, plan de dezvoltare
profesionala a personalului, plan managerial, programe si proiecte educative, proiecte europene, anexe, monitorizare).
Planul de Actiune al Scolii (P.A.S.) pentru 2019-2022 se refera explicit la toate nivelurile de invatdmant din unitate .
PAS-ul este revizuit anual.
Planul de Actiune al Scolii este structurat pe 4 parti distincte:
= Parteal Contextul
= Parteaa2-a Analiza nevoilor (Mediul extern, Mediul intern)
= Parteaa3-a Planuri operationale
= Parteaad4-a Consultare, monitorizare si evaluare
=  Glosar
=  Anexe
Colegiul oferd instruire in domeniile: matematica-informaticd; economic, comert, administrativ; turism i alimentatie publicd; estetica si igiena
corpuluil omenesc.
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Avand in vedere ci este o scoala cu tradifie In predarea invatamantului economic (Colegiul Economic si-a Inceput activitatea la data de 15
septembrie 1966), institutia recruteaza elevi din Intreaga regiune.
O parte dintre elevii scolii locuiesc in internatul cu o capacitate de 150 de locuri, care deserveste si alte scoli invecinate.
Unitatea de invatimant pregiteste elevii pe filiera tehnologic: invatamant liceal si invatamént profesional. In anul scolar 2020- 2021, in scoali
au fost inscrisi 1254 de elevi.
Strategia Colegiului Economic este corelata cu Strategia Europa 202 1(si va fi ulterior corelatd cu Agenda strategica pentru perioada 2021-2027),
cu privire la crestere inteligenta realizabila prin investitii majore in educatie, cercetare $i inovare sustenabild, o crestere incluziva, cu accent pe
crearea de locuri de munca si reducerea saraciei precum si o crestere durabild, prin utilizarea eficientd a resurselor. Cele sapte inifiative
emblematice definite prin strategie au o puternicd conexiune - directd sau indirecta - cu formarea profesionald prin:

e Indicatorii de realizare se referd la rezultatele asteptate, exprimate in termeni cantitativi (cifrd de scolarizare, dotari, personal etc.) si

calitativi (profiluri, calificari, prestigiu in comunitate, etc)-masurabile.

CADRU LEGISLATIV

Legea nr. 1/2011 — Legea Educatiei Nationale cu modificarile si completérile ulterioare

Legea 53/2003 — Codul muncii actualizat 2017, OUG nr. 30/2020 — 21 martie 2020 s1 OUG nr. 32/2020 — 30 martie 2020

Ordinul nr. 5.447 din 31 august 2020 privind aprobarea Regulamentului de organizare si functionarea unitétilor de invatdmaént preuniversitar
Ordinul Ministrului Educatiei si Cercetarii nr. 3.125/2020 privind structura anului scolar 2020-2021

Ordinul Ministrului Educatiei si Cercetarii nr. 5564/14.09.2020 privind masuri de aplicare si corelare a planurilor de invatdmant pentru
invatdmantul profesioanal, liceal —filiera tehnologica si postliceal cu structura anului scolar 2021-2022

Ordinul nr. 6143/1.11.2011 privind aprobarea Metodologiei de evaluare anuald a activitafii personalului didactic $1 didactic auxiliar; cu
modificarile gi completarile ulterioare

Legea 87/2006 pentru aprobarea O.U.G. nr. 75/2005 privind asigurarea calitatil educatiet;

Ordinul nr. 5547/6.10.2011 privind aprobarea Regulamentului de inspectie a unititilor de invatdmant preuniversitar;

OMEN nr. 4434/29.08.2014 privind aprobarea metodologiei de organizare si desfasurarea a examenului de certificare a calificdrii absolventilor
invatdmantului liceal, filiera tehnologica

OMEN nr. 4435/29.08.2014 privind aprobarea metodologiei de organizare si desfasurarea a examenului de certificare a calificdrii profesionale
pentru absolventii invatamantului profesional de stat cu durata de 3 ani

Hotararea nr. 1.488/9.09.2004 si Ordinul nr. 4.839/1.10.2004 privind criteriile specifice si metodologia de acordare a sprijinului financiar in
cadrul Programului national de protectie sociala "Bani de liceu", cu modificarile si completarile ulterioare;

Anex3 la ordinul ministrului educatiei si cercetarii nr. 5259/12.11.2019 Metodologia — cadru privind mobilitatea personalului didactic de predare
din nvdtdmantul preuniversitar In anul scolar 2020-2021
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Ordinul nr. 5563/7.10.2011 privind aprobarea Conditiilor de constituire a retelei permanente de unitdti de invafdmént in vederea realizarii
pregétirii practice din cadrul masterului didactic;

Ordinul nr. 5485 din 29.09.2011 pentru aprobarea Metodologiei privind constituirea corpului profesorilor mentori pentru coordonarea efectudrii
stagiului practic in vederea ocuparii unei functii didactice;

Ordinul nr. 5564/07.10.2011 privind aprobarea Metodologiei de acreditare si evaluare periodicd a furnizorilor de formare continud si a
programelor de formare oferite de acestia;

Ordinul nr. 5562/07.10.2011 pentru aprobarea Metodologiei privind sistemul de acumulare, recunoastere si echivalare a creditelor profesionale
transferabile;

Ordinul nr. 5561/07.10.2011 pentru aprobarea Metodologiei privind formarea continué a personalului din invatamantul preuniversitar;

Ordinul nr. 4247/21.06.2010, privind aprobarea Regulamentului de organizare si functionare a Consiliului National al Elevilor;

Ordinul comun al Ministerului Administratiei Publice, Ministerului de Interne 1 Ministerului Educatiei si Cercetarii nr. 4703/349/5016/2002
privind intensificarea activitatilor de ordine publica si cresterea sigurantei civice in zona unitafilor de invatamant;

Legea nr. 35/2007 privind cresterea sigurantei in unitatile de invatamant;

Legea nr. 333/2003 privind paza obiectivelor, bunurilor, valorilor si protectia persoanelor, cu modificarile si completarile ulterioare;

H.G. 128/ 1994 privind masurile pentru asigurarea conditiilor de dezvoltare fizica si morald a elevilor si studentilor;

Legea nr. 61/ 1991 pentru sanctionarea faptelor de incilcare a unor norme de convietuire sociald, a ordinii i linistii publice;

Ordinul nr. 5567/07.10.2011 pentru aprobarea Regulamentului de organizare si functionare a unitatilor care oferd activitate extragcolard;
Ordinul nr. 3035/10.01.2012 privind aprobarea Metodologiei — cadru de organizare si desfasurare a competitiilor scolare si a Regulamentului de
organizare a activitatilor cuprinse in calendarul activitatilor educative, scolare si extrascolare; ORDIN nr. 4203/30.07.2018 - privind modificarea
Anexei nr. 1 a OMECTS nr. 3035/2012

Ordinul nr. 5565/07.10.2011 pentru aprobarea Regulamentului privind regimul actelor de studii si al documentelor scolare gestionate de unitatile
de invatamant preuniversitar;

Ordinul nr. 5574/07.10.2011 pentru aprobarea Metodologiei privind organizarea serviciilor de sprijin educational pentru copiii, elevii gi tinerii
cu cerinte educationale special integrati in Invatdmantul de masa,

Ordinul nr. 4932/29.08. 2013 privind modificarea OMESTS nr. 5219/ 2010 privind recunoasterea si echivalarea rezultatelor obtinute la examene
cu recunoastere internationald pentru certificarea competentelor lingvistice in limbi strdine si la examene cu recunoagtere europeana pentru
certificarea competentelor digitale, cu probele de evaluare a competentei lingvistice Intr-o limbé de circulatie internagionala studiata pe parcursul
invitdmantului liceal, respectiv de evaluare a competentelor digitale, din cadrul examenului de bacalaureat;

Ordinul nr. 3060/3.02.2014 privind aprobarea Conditiilor de organizare a taberelor, excursiilor, expeditiilor si a altor activitati de timp liber in
sistemul de Invatdmant preuniversitar;
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Ordinul nr. 4619/2014 privind aprobarca Mctodologici cadru de organizare si functionare a consiliului de administratie din unitétile de invatamant
preuniversitar cu modificarile §i completarile ulterioare prin OMEN 3160/1.02.2017;

Legea 82/2018 care aprobd OUG 81/2016 privind alegerea reprezentantului elevilor in consiliul de administratie al unitétilor de Invatamaént
preuniversitar din Romania;

Ordinul nr. 5232 din 14 septembrie 2015 privind aprobarea Metodologiei de organizare a predarii disciplinei Religie 1in invataméntul
preuniversitar;

Ordinul nr. 3623/11.04.2017 pentru aprobarea Metodologiei privind evaluarea anuald a activitatii manageriale desfasurate de directorii si
directorii adjuncti din unitatile de Invatdmant preuniversitar;

Ordinul nr. 4371/13.07.2017 privind aprobarea Metodologiei privind Managementul Sistemului Informatic Integrat al Invagamantului din
Romaénia ( SIIIR) pentru activitdtile din nvatamantul preuniversitar;

ORDIN nr. 5.211 din 2 octombrie 2018 privind aprobarea Metodologici-cadru de organizare si desfasurare a examenului national de definitivare
in invatamant completat cut OMEC nr. 4.300 din 21 mai 2020

Ordinul ministrului educatiei, cercetarii, tineretului si sportului nr. 5.561/2011 Metodologiei privind formarea continud a personalului din
invatdmantul preuniversitar, completat cu OMEC nr. 4303/21 mai 2020

Ordin nr. 5.453/31.08.2020.privind organizarea gi desfasurarea examenului de bacalaureat national - 2021

Ordinul nr. 5.457/31.08.2020 privind organizarea si desfasurarea admiterii in invatamantul liceal de stat pentru anul scolar 2021-2022.

Ordinul nr. 5061/26.09.2017 pentru aprobarea Metodologiei-cadru privind asigurarea omologarii utilizarii mijloacelor de Invdtimant in
invatamantul preuniversitar;

Ordinul nr. 5066/26.09.2017 pentru aprobarea Metodologiei-cadru privind reglementarea utilizérii auxiliarelor didactice in unitatile de
invatamant preuniversitar;

Ordinul comun MEC si MS nr. 5.487/1.494/30.08.2020, publicat in Monitorul Oficial al Roméniei, Partea I, nr. 804 din 1 septembric 2020.privind
masurile de organizare a activitdtii in cadrul unititilor/institutiilor de invatamant in conditii de sigurantd epidemiologicd pentru prevenirea
imbolnavirilor cu virusul SARS-CoV- 2

OMEC nr 5545 din 10.09.2020 pentru aprobarea Metodologiei cadru privind desfasurarea activitatilor didactice prin intermediul tchnologiei s1
al internetului, precum si pentru prelucrarea datelor cu caracter personal

Adresa MEN-CNDIPT nr. 2012 din 9.09.2020 - Activitati specific invitaméntului profesioanal si tehnic in anul scolar 2021-2022

ARGUMENT

La baza conceperii planului managerial au concurat trei factori esentiali:

Analiza privind starea si calitatea invataimantului la nivelul scolii realizatd pentru anul scolar 2021-2022



e Planul managerial al ISJ
e Raportul Anual al Comisiei de Evaluare si Asigurare a Calitatii.

Analizand observatiile si datele din anul scolar 2020-2021 s-au conturat cateva obiective strategice pe baza cérora s-a construit planul managerial pentru
anul scolar in curs. Atingerea acestor obiective strategice a cerut identificarea unor obiective operationale. In structura planului managerial, obiectivelor

operationale le corespund planuri operationale, cu termene in acest an scolar.

IV. ANALIZA SWOT

Analiza SWOT orienteaza elaborarea strategiei, proiectelor i planurilor de dezvoltare, pe baza:

e punctelor tari — care trebuie folosite;

punctelor slabe — care trebuie inldturate, compensate sau atenuate;

@
e oportunitatilor — care trebuie folosite;
e amenintdrilor — care trebuie evitate.
Principalele surse de informare pentru diagnostic si analiza de nevoi sunt:

e Documentele scrise, oficiale si neoficiale si datele statistice din gcoald i din comunitate (primarie, autoritatile sanitare, politie, operatori

gconomici parteneri etc.);

e Interviurile de grup sau individuale, mai ales cu persoanele cheie din domeniu;

e Ateliere de lucru si alte forme de dezbatere;
e Chestionare.

Nevoile identificate pot fi extrem de diverse, o enumerare exhaustivé fiind imposibila. Totusi, cu efort sustinut din partea tuturor actorilor implicati
(echipa de management, cadre didactice, comunitatea, factorii de decizie) aceste nevoi pot fi satisfacute, in vederea dezvoltarii personale si profesionale
a beneficiarilor directi si indirecti, credrii unui cadru propice pentru procesul educational si cresterii gradului de satisfactie al angajatilor.

PUNCTE TARI
» este o institutie de Invatamant ce prezintd interes pentru populatia
scolard a judetului si, datoritd perspectivelor oferite, elevii sunt
admisi in urma unei concurente apreciabile.
» Obtinerea titlului de ,,Scoald Europeana” in 2018, pentru a treia oard.
»> Participarea permanenti la Programul EcoScoala

PUNCTE SLABE
» Invataimantul online fird o pregitire/formare prealabili a elevilor si
profesorilor in situatia epidemiologicd actuala.
» Inertia unor cadre didactice in acceptarea sistemului de predare-
invitare-evaluare in sistem hibrid si, in special, n regandirea relatiei
profesor — clev.,




moral — civicd si rutierd.

» Depunerea aplicatiei pentru reconfirmarea titulaturii de Colegiu > Existenta, incd, a unui numar de elevi mediocri si slab pregatifi.
» Unitatea are o incadrare buna cu personal didactic inalt calificat. » Uzura morald si fizica a unor dotari din laboratoarele si cabinetele
» Colegiul dispune de baza materiald optima pentru toate calificarile scolil.

inclusiv pentru asigurarea procesului educational la distanta /online. | » Elevi si profesori care nu dispun de echipamente pentru desfasurarea
» Unitatea continud traditia in invataméntul economic de peste 65 ani. orelor in sistem online.
» An de an, un numir mare de absolventi sunt admisi la diferite forme | » Implicarea deficitard a unor prin{i in demersurile gcolii.

de Invatamant superior. > Insuficienta resurselor financiare pentru derularea unor activitdfi si
» Examenul de certificare a calificirii profesionale sustinut de elevii proiecte.

nostri la sfirsitul fiecirui ciclu de invdtimant oferd posibilitatea | » Plecarea parintilor la muncé in striindtate are repercusiuni directe

integrarii rapide pe piata forfe1 de munca. asupra comportamentului elevilor, reflectate in special in
> Rezultate bune si foarte bune la olimpiade $1 concursuri scolare. absenteismul scolar.
» Derularea proiectelor cu finantare europeana. » Lipsa unui management axat pe identificarea si solutionarca reala a
» Implicarea Consiliului elevilor in complexitatea vietii scolare. nevoilor beneficiarilor si dezinteresul fata de comunicarea cu
» Implicarca cadrelor didactice si a elevilor in proiecte internagionale reprezentantii Consiliului Local in vederea prezentarii activitatii
» Preocuparea majoritatii cadrelor didactice pentru pregitirea in scolii si nevoilor acesteia.

vederea deruldrii activitatilor didactice Tn mediul on line/hibrid. » Fonduri insuficente pentru innoirea mobilierului adecvat pentru

laboratoare, cabinete si sali de clasa.

» Oportunitatile si amenintarile se referd la “mediul extern”, si anume
factorii externi care favorizeaza sau, dimpotrivd, stinjenesc
realizarea obiectivelor propuse.

OPORTUNITATI AMENINTARI

4 Administratia locala sprijind, la solicitarea institutiei de invatdmant, | < Contextul epidemiologic prin prezenta riscului imbolndvirilor cu

activitatea scolii, prin finantarca cheltuielilor de intretinere si prin SARSCoV 2.

participarea la diverse activitafi scolare si extragcolare. %+ Lipsa unei coerente in aplicarea reformei in Invifdmaéntul economic.
% Implicarea cadrelor didactice in legdtura cu propria perfectionare pentru | <+ Modificarea legislatiei in vigoare.

desfasurarea invataméntului in format online integral sau hibrid. % Diminuarea motivatiei tinerilor pentru invatatura.
% Institutiile culturale din municipiu asigurd un cadru educational si | < Cresterea abandonului scolar, datoritd condifiilor sociale precare si a

cultural ridicat pentru realizarea competentelor stiintifice, culturale si pericolului imbolnavirilor cu SARSCoV 2.

estetice. % Lipsa de motivatie a unor cadre didactice pentru elementele de
¢+ Politia municipiului sprijind activititile de combatere a fenomenului noutate legate de blended learning

infractional, a delicventei juvenile, precum si activitatile de educatie | < Lipsa de coerenta a sarcinilor si a monitorizérii indeplinirii acestora

din partea factorilor de decizie.
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¢ Pregitirea deosebitd si profesionalismul unor cadrelor didactice | % Aplicarea regulamentelor preferential si fard consecventa.

constituie garantia unei activitafi instructiv — educative de cea maibuna | <+ Elevi cu parinti plecati in striinatate.

calitate. % Evaluarea medicald/psihologicd a personalului scolii care nu
¢ Posibilitatea accesarii de fonduri europene pentru formare profesionald evidentiaza probleme reale cu care se confrunta anumite persoane,

a elevilor si profesorilor g1 pentru cunoasterea spatiului comunitar.

V. VIZIUNE

ca organizatie furnizoare de educatie isi propune sd dezvolte un invatdmant de nivel european care sa asigure forta de munca de inalta calificare, tineri
competenti pe piata muncii in vederea unei bune insertii socio-profesionale. Pentru tofi elevii, avem in vedere formarea competenfelor: de specialitate,
de comunicare, de utilizare a computerului, de management si de comunicare intr-o limba moderna. Totodatd, vizdm asigurarea abilitatii de adaptare la
schimbarile survenite in contextul socio-economic national $i european.
Scoala isi propune de asemenea:

*Promovarea imaginii sale la nivel local, regional si european precum si atragerea de noi resurse financiare necesare dezvoltarii bazei materiale;

*Dezvoltarea parteneriatelor educationale si sociale pentru formarea profesionala in scopul integririi socio-profesionale a absolventilor;

*Dezvoltarea resurselor umane ale scolii prin formarea continua a personalului didactic, didactic auxiliar si nedidactic in functie de nevoile identificate;

Viziunea este specific, deoarece scoala se concentreaza pe anumite domenii de pregatire ( profil servicii) si oferd atat personalului cat si organizatiilor

externe, o viziune pregnantd, astfel incat acestia sa constientizeze asupra a ceea ce doreste scoala sa realizeze.

VI. MISIUNE

Misiunea formulata in PAS, vizeaza: Formarea tinerilor si adultilor din zona ocupationald gi nu numai, pentru o societate deschisa, peniru economia
viitorului si pentru cetdtenie activd, urmarind integrarea intr-o Europa unitd. Raspunzand cerinfelor pietei fortei de munca, scoala noastra ofera sanse
egale fiecarui tandr, pentru a deveni o personalitate puternica, independenta, capabila sa se integreze competent §i activ in comunitate.

Misiunea scolii, este concisa (are doua propozitii) si explicé cu claritate motivul pentru care exista

VII. DIRECTI DE ACTIUNE PENTRU PRIORITATILE STRATEGICE
Prin perspectivd manageriald o evaluare corecta §i oportuna este menita si asigure o functionare optimi a sistemului de formare din gcoala. Dintre

posibilii indicatori de performan{a amintim:
- furnizarea unor informatii utile despre starea sistemului de formare din gcoala;
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IX.

stabilirea unor criterii obiective ca termeni de referinta in evaluare pentru atribuirea de semnificatii datelor obtinute prin evaluare i emiterea de
judecati de valoare (aprecieri obiective);

enunturi prin care sa fie prezentate sintetic datele si concluziile ce se desprind din evaluare;

adoptarea unor decizii corecte pentru reglarea sistemului atunci cand prin monitorizare i evaluare se impune acest lucru;

realizarea misiunii gcolii.

PRIORITATILE STRATEGICE (DIN CORELAREA PUNCTELOR SLABE CU AMENINTARILE)

Ca urmare a analizei mediului extern $i a mediului intern al gcolii se desprind urmatoarele aspecte principale care necesitd dezvoltare:

Cresterea nivelului de pregétire al elevilor in vederea promovarii examenului de bacalaureat;

Utilizarea eficientd a bazei materiale de care dispune scoala;

Identificarea de noi surse de finantare, inclusiv nerambursabile;

Atragerea si implicarea elevilor Intr-o masurd mai mare in procesul instructiv-educativ prin utilizarea unor metode de predare-invatare-evaluare
centrate pe elev;

Continuarea implicdrii scolii In derularea de proiecte si programe europene;

Cresterea motivatiei tinerilor pentru dobandirea competentelor necesare pe piata muncii;

Implicarea mai mare a périntilor, in viata scolii;

Imbunititirea bazei materiale a scolii si a platformei educationale utilizati pentru asigurarea procesului educational la distantd /online, mai ales
pentru clevii aflati exclusiv in aceastd forma de invatare dar si pentru profesorii aflati in situatie de risc ce opteazd pentru predarc online.
Imbunatitirea calititii educatiei prin formarea continui a personalului didactic, didactic auxiliar, nedidactic §i modernizarea actului didactic;
Promovarea imaginii si cresterea prestigiului scolii pentru realizarea prioritatilor strategice se vor stabili programe de dezvoltare pe fiecare
domeniu functional.

TINTE STRATEGICE (SCOPURILE)

Tinta 1. Cresterea nivelului de pregitire al absolventilor si promovarea examenului de bacalaureat.

Tinta 2. Cresterea cu 15% a numdérului de absolventi, care provin din mediul rural, cu calificdri de nivel 4, in 2022 fatd de anul 2021, si integrarea
in mediul scolar a tuturor elevilor cu cerinte educationale speciale.

Tinta 3. Cresterea cu 50% a numarului de proiecte — programe educationale si de formare profesionald europeana derulate in gcoald pana in 2022
¢i initierea unui proiect care sa vizeze moderizarea si conservarea infrastructurii scolare.
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e Tinta 4. Diminuarca mediocritatii scolare si a absenteismului scolar cu un procent de 25 % pana in 2022, dezvoltarea competentelor de baza
pentru reusita scolard §i profesionald a elevilor, care sa faciliteze angajarea unui numdr de absolventi in domeniul absolvit mai mare cu 15% faté
de perioada anterioara.

e Tinta 5. Cresterea gradului de satisfactie cu 30% a resurselor umane din cadrul scolii si implicit a beneficiarilor directi si indirecti.

X. OBIECTIVE GENERALE

i

Promovabilitatea la examenul de bacalaureat in proportie de minim 85%.

Asigurarea conditiilor de dezvoltare personala si profesionala a elevilor.

Elaborarea si derularea de proiecte scolare comunitare si a proiectelor cu finantare nerambursabila.

Formarea si dezvoltarea unei culturi a calitatii educatiei la nivelul intregului personal al scolii, elevi, parin{i, agenti economici $i imbunétdfirea

procesului educational prin activitati specifice de asigurare a calitatii.
5. Imbunititirea calititii managementului educational in vederea asigurarea unei ambiante placute si a unui climat de confort fizic si psihic in scoala.

XI. OBIECTIVE SPECIFICE PE DOMENII FUNCTIONALE MANAGEMENT CURRICULUM RESURSE RELATII COMUNITARE

DOMENIUL OBIECTIVE SPECIFICE

'51.

' I. MANAGEMENT

' IL. CURRICULUM

- III. RESURSE

Proiectarea act1v1tat1]or managerlalc la nivelul $CO]11 1a nivelul comisiilor $1 a clasei de elevi, pe baza unei dlagnoze peltmenie ﬂpeuﬁce
realiste. ;
Optimizarea managementului resurselor umane cu respectarea masurilor de organizare a activitétii in cadrul unitatilor de Invatimént in
conditii de sigurantd epidemiologica pentru prevenirea imbolndvirilor cu virusul SARS-CoV2. '
Cresterea capacitdtii institutionale pentru elaborarea si gestionarea de proiecte europene si proiecte cu comunitatea locald.

. Asigurarea eficientei manageriale in contextul armonizérii muncii in echipa. :
. Noi abordari metodologlce si practice ale curriculumului, prin centrarea procesului educativ pe rezultate ale mvatam in 51stem;

online/hibrid. |
Adaptarea curriculumului in dezoltare locald (CDL) la nevoile beneficiarului (elevului) si pe cerintele socio-economice ale partenerului de
practica. :
Initierea la nivelul scolii a unor programe remediale in vederea cresterii promovablhtam la examenul de Bacalaureat 2022. ‘
Utilizarea resurselor educationale si a unor instrumente de comunicare online (Googleclassroom, Google Meet, etc.)pentru promovarea
invitarii mixte (blended learning)
Formarea continua a petsonalulm didactic in concordanta cu nevoile personale de dezvoltare pxofemonala si i nevoilor de dezvoltare
institutionala cu accent pe invitarea tehnicillor avansate de predare mixté (blended learning). |

Realizarea proiectului de venituri si cheltuieli si atragerea unor noi surse de finantare.
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3. Dezvoltarea bazei tehnico - didactice a scolii pentru crearea unui invataimant mixt eficient.

1.
| 2.
TV. RELATII i 3,
 COMUNITARE 4.
1 5.
. proiectelor incheiate.
XII.

Domeniul: MANAGEMENT

PROGRAME DE DEZVOLTARE PE FIECARE DOMENIU FUNCTIONAL

Cooperarea cu mass-media locald, actualizarea site-ului scolii in vederea unei informari eficiente si rapide. '
Dezvoltarea componentei curopene prin derularea proiectelor Erasmus+ gi participarea la competitii care valorizeaza rezultatele din cadru |

Participarea competenta si operativa a reprezentantilor autoritatilor locale in exercitarea atributiilor ce le revin in activitifile scolii.
Dezvoltarea de proiecte si parteneriate comunitare.
Promovarea §i prezentarea activitatilor scolii in comunitate prin intermediul site-ului scolii si a paginii de facebook.

Indicatori de

fiecirei comisii tehnice de lucru

anul anterior Analizi SWOT

Responsabili comisii

Octombrie 2021

generale cu planurile
manageriale

i s o Resurse materiale si - ; Orizont de : Proceduri de
Activititi/ Actiuni . ) 5 Responsabili/ Parteneri ‘ evaluare si s
financiare timp ¥ monitorizare
performanti
Legislatia n vigoare Director Septembrie -
; ; Els% goal ; Director adjunct P ; Gradul de realizare a | Raport de anual de
Reactualizarea documentelor manageriale Rapoartele de activitate din o o ' Octombrie . ) s
L Consiliul de Administratie obiectivelor propuse | activitate
ultimii ani sy ’ 2021
Consiliul Profesoral
. oS ; ; o 2 ; . ; Corelarea obiectivelor :
Realizarea proiectirii manageriale la nivelul Rapoarte de activitate din Director adjunct Septembrie - Rapoarte de activitate

semestriale/anuale

Elaborarea unor instrumente operationale (fisa

Legea 1/2011,

Director

Semnarea de citre

intreaga institutie

instruire practic

de protectie a muncii

. s % 5 Director adjunct Septembrie - intreg personalul a Raport de activitate
postului, fisa de evaluare, criterii de selectie) si | Legea 87/2006, T asl Adshi; ; P 02021 | fi "8 P P 1
licarea lor in evaluare T Y Consiliul de Administratie Octombrie isei de post anua
aplica CEAC Calificative acordate
Director Femmanent Fise de asistent la ord
Indrumarea si controlul activitatii desfisurate de | Legea 1/2011, Legea . . Conform . . Raport de activitate
. Director adjunct . Activitati la nivel de .
intreg personalul 87/2006, ROFUIP, ROF . ) graficului - semestrial/anual
Comisia pentru curriculum . comisii
semestrial
i y ic ivitati i ;i Plan managerial al . .
Indrumarea cpntr?llll si evaluarea activitatilor D!rectm, . manag 2 Graficul de instruire
SSM, PSI, asigurind respectarea normelor de Director adjunct comisiel .
Fre g : L G s : i g . INTSM si PSI
igiena gcolard, de protectic a muncii, de Planul comisiei SSM, PSI, Responsabil comisie SSM Permanent Completarea Ragoarte deactiviiste
\ ie civild si i incendiilor 1 Administrator, Profesori de carnetelor individuale it »
protectie civild si de pazi contra incendiilor in 4 semestriald/anuali
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Coordonarea, indrumarea i monitorizarea
implementarii i dezvoltarii sistemului de

Planul comisiei SCIM

Director adjunct

Permanent

Revizuirea periodici a
procedurilor privind

Fise/formulare de
identificare, descriere gi
evaluare a riscurilor

control intern managerial (SCMI) din cadrul Comisia SCIM controlul intern al Registrului riscurilor la
unititii scolare unitdtii de invatdmant | nivelul unitatii
Raport comisie

‘oordonarea activititile specifice pentru : : Director adjunct
Coo vitaitie specilice pt Ordinul comun MEC si MS acunet | ) I ; .
respectarea regulilor de prevenire gi combatere a Profesori diriginti Permanent Proceduri specifice Raport semestrial/anual
4 b ’ nr. 5.487/1.494/30.08.2020 . ’
imbolndvirilor cu SARS-CoV-2 Secretariat

Numarul de cadre

[nitierea demersului pentru evaluarea externa
periodica- ARACIP

OUG nr.23/2019 pentru
completare LEN 1/2011

Consiliul de administratie
Comisia pentru curriculum

1 decembrie
2021

. 5 o . _ Metodologie mobilitéti ISJ, Director, Director Conform : e Strategia de
Elaborarea unei strategii de recrutare si selectare . e s didactice tinere,
; Legea 1/2011, ROFUIP, adjunct, Consiliul de graficului din ! : Management a
a resurselor umane B . . calificate, titulare,
ROF Administratie Metodologie o resurselor umane
: suplinire
Rapoarte de activitate
semestriald/anuala
OMEN 4044/24.05.2019 CEAC Raport CEAC

Raportul comisiei de
evaluare externa

Baze de dare membri
Comisie de curriculum
Portofoliile cadrelor
didactice

Proiectul planului de scolarizare pentru anul
scolar 2021-2022

Metodologiei privind
fundamentarea cifrei de
scolarizare pentru
invitdmintul preuniversitar

Director

Director adjunct
Consiliul de administratie
Consiliul profesoral

Decembrie
202 1-1anuarie
2022

Proiectul planului de
scolarizare pentru anul
scolar 2022-2023

Planul de scolarizare
pentru anul scolar 2022-
2023

IMonitorizarea afisarii noutatilor legislative la
avizierele scolii si actualizarea informatiile pe
site-ul unitifii scolare, googleclassroom, inclusiv
in ceea ce priveste regulile de prevenire si
combatere a Imbolnivirilor cu SARS-CoV-2,
conform legislatiei in vigoare

Ordine MEC/MS
Adrese IS]

Director adjunct

Responsabili gestionare site si
pagina de facebook
Secretariat

Permanent

Corelarea afisdrii la
avizier cu platforma
google classroom

Baza de date cu elemente
legislative
Documente informative
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Domeniul: CURRICULUM

Activitati/ Actiuni

Resurse materiale si
financiare

Responsabili/
Parteneri

Orizont de timp

Indicatori de evaluare si
performanti

Proceduri de
monitorizare

Realizarea ofertei educationale proprii (CDL)

Planuri cadru

Director adjunct

Numir de CDL
Grad de eficientd al CDL

Profesoral

Aplicarea curriculumului national si a ofertei o ] Comisia pentru Septembrie 2021 i . S Raport al CEAC
= Programe scolare } Optiuni ale elevilor/agenti
educationale proprii (CDL) curriculum . z
economici
. ] Realizarea portofoliilor
e e Director .
Elaborarea documentelor scolare: planificéri . . . profesorilor
S . i e Planuri cadru Director adjunct . . . Rapoarte
calendaristice, proiecte pe unititi de invitare, |, . o Semestrial/Anual Realizarea bazei de date )
. . Programe scolare Comisiile stabilite . - . .. | semestriale/anuale
planuri de lectie . - electronice la nivel de comisii
la nivel de scoald Lo
pe discipline

Planificari Parcurgerea programei

Monitorizarea parcurgerii ritmice si de calitate |calendaristice Director adjunct . gerea prograr Raport sintetic
; : ; o ; Semestrial/Anual conform planificarii :

a continuturilor Proiecte pe unititi de Responsabil CEAC o semestrial/anual

- ’ calendaristice

invatare
Monitorizarea progresului scolar din
perspectiva prestatiei didactice
Planificarea asistentelor si a interasistentelor la | Teste periodice Director Numar de asistente si
ore Lucrari de evaluare Director adjunct Decembrie 2021 interasistente la ore Raport sintetic
Elaborarea instrumentelor interne specifice de | semestriald Responsabil CEAC | Mai 2022 Rezultatele unor teste comune | semestrial/anual
inregistrare a progresului scolar gi valorificarea | Fise de asistenta la ore pe disciplina
datelor (teste, lucriri, referate, portofolii-on
line)
Fixarea tezelor si discutarea rezultatelor . . . ) o ]

. 3105 N g Lucriri de evaluare Cadre didactice Decembrie 2021 Respectarea planificarii Grafic de control

evaludrilor semestriale in cadrul Consiliului e o : :

semestriala Consiliul Profesoral | Mai 2022 tezelor managerial

Organizarea de lectii demonstrative utilizand
resurse educationale online $i a unor instrumente
de comunicare online (Google Meet, Zoom,
Skype, Webex etc.)si schimburi de experientd
pe platforma google classroom.

Plan de lectie
Fisi de asistentd la ore

Director adjunct
Comisia pentru
curriculum

Conform graficului
comisiei la nivel de
disciplina

Numir de lectii demonstrative

Raportul responsabililor
din cadrul comisiei
pentru curriculum
Raportul CEAC

Promovarea sistematica a unor metode si
tehnici moderne de studiu interactive online
precum si practicarea de modele si stiluri

Plan de lectie
Fisa de asistentd la ore

Director adjunct
Comisia pentru
curriculum

[unie 2021

Numar de ore in care se
folosesc tehnici moderne si
metode interactive

Raportul responsabililor
din cadrul comisiei
pentru curriculum
Raportul CEAC
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eficiente de Invétare in sistem hibrid sau
exclusiv online (in functie de scenariu)

Aplicarea unor metode si forme de evaluare

Raportul responsabililor

scolard si de dezvoltare a creativitiii, Plan managerial al Comisia pentru Decembiie 2021 din cadrul comisiei
adaptabilitatii si a transferabilitafii cunostintelor | comisiilor constituite la | curriculum Tunic 2022 Mediile semestriale/anuale pentru curriculum
in motivatii noi, inclusiv prin utilizarea nivel de discipline Responsabil CEAC Raportul de activitate
platformei educationale a scolii anual

Plan cadru Director Raportul comisiei de

Analiza de nevoi educationale ale elevilor si a
intereselor agentilor economici

Programe scolare
Chestionare adresate
elevilor si agentilor
economici

Director adjunct
Profesori diriginti
Consilier educativ
Psiholog gcolar

Conform unui grafic

Grad de diversificare CDL
Grad de diversificare a
activitdfilor scolare si
extragcolare

curriculum

Raportul comisiei de
programe educative
scolare si extragcolare

Monitorizarea activitatilor de pregatire
organizate pentru elevii care participa la
olimpiade, concursuri pe discipline de
invatamant, examene nationale

Programe scolare
Programe pentru examene
nationale

Director

Director adjunct
Comisia pentru
curriculum
Responsabil CEAC

Conform unui grafic

Respectare programe de
pregatire suplimentara
Numar de elevi participanti

Graficul pregatirii

Organizarea de olimpiade, concursuri pe
meserii, concursurile scolare care se desfagoara
la nivelul unitdtii de invatdmant

Regulamentul
olimpiadelor si
concursurilor scolare

Director adjunct
Comisia pentru
curriculum

Tanuarie- mai 2021

Asigurarea de resurse umane
si materiale pentru
desfasurarea olimpiadelor si
concursurilor scolare

Raport privind rezultate
obtinute la olimpiade si
concursuri scolare

Monitorizarea graficelor privind situatii
neincheiate, corigente si diferente

Metodologia specificd
ROFUIP

Director
Director adjunct
Secretariat

Ianuarie 2021
Tulie 2021

Medii semestriale si anuale
Promovabilitatea
Tnregistrarea rezultatelor in
documentele gcolare

Grafice pentru examen
de corigenti, diferente
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Domeniul: RESURSE

Activitiati/ Actiuni

Resurse materiale si
financiare

Responsabili/ Parteneri

Orizont de timp

Indicatori de evaluare si
performanti

Proceduri de
monitorizare

Dotarea cabinetelor scolare, a
laboratoarelor, séli de clasa conform
nevoilor identificate si scenariului In
care se va situa scoala.

PAS
Bugetul Asociatiei

Director, Director adjunct
Administrator

Asociatia parintilor si
profesorilor din cadrul
Colegiul Economic

Conform graficului
anual

Realizarea planului
de achizitii

Rapoarte semestriale si
anuale

Initierea unor proiecte europene pentru
modermizarea infrastructurii (POIM,
POCU)

PAS
Planul Comisiei1 CEAC

Director
Director adjunct
Responsabil proiecte

Pe tot parcursul anului
scolar

Realizarea proiectului

Raport anual

Stabilirea normelor didactice si
asigurarea de personal didactic calificat
la toate disciplinele (elaborarea
proiectului de incadrare cu personal
didactic de predare

al unititii de invatamant)

Legea 1/2011
Metodologia Miscarii
personalului didactic
2020-2021

Director

Director adjunct

Consiliul de Administratic
Secretariat

Septembrie-2021
Martie 2022

Grad de acoperire cu
personal calificat a normelor
didactice

Proiect Incadrare
ISJ

Stabilirea destinatiilor spatiilor scolare
$i organizarea programului orar in
concordantd cu scenariul propus

Orarul scolii

Procedura pentru
desfasurarea stagiilor de
practica

Director, Director adjunct,
Administrator
Secretariat

Septembrie-2021

Gradul de folosire a
cabinetelor si
laboratoarelor

Grafic de folosire a
cabinetelor si
laboratoarelor

Elaborarea orarului si a graticului
alternantei perioadei de teorie cu cea de
practica

Incadrarea personalului
didactic
Fisa postului

Comisia de elaborare a
orarului
Director adjunct

Septembrie-2021

Cuprinderea tuturor orelor
din program

Realizarea unui orar
echilibrat pentru elevi si
cadre didactice

Grafic al serviciului pe
scoald

Planificarea stagiilor de pregatire
practica saptamanala/comasata/
laboratoarele tehnologice de profil

Procedura operationala
privind desfasurarea
stagiilor de pregatire
practica comasata in
unitatea de Invatamént,in

Director adjunct
Responsabil domeniu
turism si alimentatie
Responsabil domeniu

Septembrie 2021-iulie
2022

Realizarea unui orar al
stagiilor de pregétire practici
echilibrat pentru elevi si

Grafic de pregitire practici
Contracte de pregitire
practicd si anexe la

cu accent pe nvitarea tehnicillor

auxiliar si nedidactic

contextul prevenirii i economic, comert, cadre didactice contract
combaterii infectarii cu administrativ
sars-cov-2
Formarea continui a personalului irectos Gradul de cuprindere la
directionatd in concordanta cu nevoile | Cursuri de perfectionare - . .| cursuri de perfectionare a Raport al Comisiei
e Gm wmp g | [ - Comisie perfectionare Conform calendarului s . . .
de dezvoltare personali si institutionala | CCD, alfi furnizori . personalului didactic, perfectionare si CEAC
Responsabil CEAC :
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avansate de predare mixta (blended
learning)

Organizarea unor activitdti pe grupuri

Gradul de implicare a

de lucru cu impact imediat asupra Plan managetrial Comisia pentru Noiembrie 2021 cadrelor didactice Rapoartele responsabililor
procesului educational axat pe predare |responsabili pe discipline | curriculum Mai 2022 Numir activiti{i pe grupuri | pe discipline
mixta (blended learning) de lucru
Introducerea In colectiv a colegilor mai , Director ] Asistente la ore Rapoarte CEAC N
. oo g Plan managerial Director adjunct Septembrie 2021 j Rapoartele responsabililor
tineri $i monitorizarea lor de cétre un £ . i : Planulde dezvoltare o on
N ; . = responsabili pe discipline | Comisia pentru lunie 2022 " ; pe discipline
profesor metodist/mentor din catedrd ; personald a debutantilor I
curriculum semestriale/anuale
) _ ) Completarea fiselor de
Director, Director adjunct evaluare a personalului
; . | Fi e §i Comisia pentru i ic, di i iliar si y ivitate-
Evaluarea gi autoevaluarea personalului Fisotesvalyare 51 g Septembrie 2021 didzctie; didsgueapxiligr st | Rapon do agtivitite-2n

autoevaluare

curriculum
Consiliu de administratie

nedidactic
Calificative obtinute
Punctaj evaluare

scolar 2020-2021

Pregitirea examenului de Bacalaureat si
a celui de simulare
Teste de antrenament

Teste de evaluare
Propuneri teme

Responsdbili pe discipline
de bacalaureat
Cadre didactice

Tanuarie — Iulie 2021

Gradul de promovabilitate
Rezultatele la examenul de
bacalaureat

Raport de activitate anual

Certificarea calificarii profesionale prin
analiza temelor propuse gi consultarea
metodologiilor

Metodologie MEN

Grafic pentru desfasurarea
examenelor de certificare
a calificirii profesionale

Director adjunct
Consiliul de administratie
Responsabili domeniu
turism $i alimentatie
Responsabil domeniu
economic, comert,

Octombric 2021

Consultarea elevilor si
stabilirea temelor propuse
pentru examenul de
certificare a calificarii
profesionale

Lista temelor propuse
pentru examenul de
certificare a calificarii
profesionale

administrativ
. Raport privind organizarea
Organizarea examenului de certificare a _ B o) frector, - . . si desfasurarea examenului
e i v ; Metodologie MEN Director adjunct Februarie — Iunie 2021 | Rezultatele la examenul final | * ; e g
calificarii profesionale 2021 (nivel 4) Spcratatiaf de certificare a calificarii

profesionale, nivel 4

Realizarea unei strategii cu privire la
reducerea riscului de abandon scolar,
absenteism, prevenirea violentei si
cresterea sigurantei elevilor

Strategia nationala
Strategia ISJ

Consiliul de administratie
Psiholog scolar

Consilier educativ
Profesori diriginti

Octombrie 2021

Numar redus de absente, de
abandon scolar, de fapte de

violentd In gcoald si Tn afara
ei

Situatii statistice
Rapoarte tematice

Monitorizarea insertiei absolventilor pe
piata muncii

Proceduri specifice -
Cercurile calititii din
cadrl CEAC

Director adjunct
CEAC

Tulie-August 2022

Procedura specifica

Situatia insertiei
absolventilor in forma
superioara de
invatdmant/piata muncii
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Domeniul: RELATII COMUNITARE

Activitati/ Actiuni

Resurse materiale si
financiare

Responsabili/ Parteneri

Orizont de timp

Indicatori de evaluare si
performanti

Proceduri de
monitorizare

Incheierea unor contracte de patteneriat cu
institutii nationale si internationale

Contracte de parteneriat
Protocol de colaborare

Director
Director adjunct
Consiliul de Administratie

Permanent

Numadr de parteneriate
incheiate

Raport CEAC si raport de
activitate anual

Stabilirea impreuna cu reprezentantii
autoritatilor locale a prioritatilor de
dezvoltare ale unitatii scolare sub aspectul
investitiilor, reparatiilor curente si capitale,
igienizarii i obtinerea autorizatici sanitare

Resurse extrabugetare

Director
Consiliul de Administratie

[anuarie 2022

Lista de prioritati
Programele specifice
Studiile de fezabilitate
Proiectele initiate sau
aflate in derulare

Autorizatiile sanitare
Procese verbale de
receptie

Reconsiderarea strategiel privind imaginea
scolii prin reactualizarea periodicd a paginii

Baze de date

Director, Director adjunct,
Secretariat,

Numar de pliante

Raport de activitate

Pirintilor si Profesorilor din cadrul colegiului

asociatiei

asociatiei

b, paginii de facebook si asigurarea Pliante Consilier educati Permanent Pagina WEB semestrial/anual
Waeth pap N & Proiecte educationale R S Pagina de facebook )
functiondrii site-ului unitatii. Personal calificat extern
Organizarea i participarea la actiuni B R
. < ; ; g Numdr de activitati
comune §i relevante pentru comunitate, Director, Director adjunct : T ; .
= i Contracte de colaborare it o .| Permanent organizate pe discipline $i | Raport de activitate anual
colaboriri cu organizatii non- Consiliul de Administratie :
’ compartimente
guvernamentale
Director Raport de activitate
Identificarea unui numir suficient de agenti Director ad,ﬂ_“mt . Contl-'a(‘:te de pregatire
v . PR s Responsabili pe domenii . . o practica pentru efectuarea
economici locali pentru derularea activitdtii | Contracte de pregitire y g : Septembrie — Contracte de pregitire i i h
: 2 5 o (turism gi alimentatie, : B stagiului de pregatire
practice de catre elevii de la toate practicd : ) Decembrie 2021 practici ¢ o e
lificaril fsiaiil economic-comert- practicii a elevilor din
calificérile profesionale administrativ) invitimént profesional si
Sefi catedra tehnic
; e 2 ; Rapoarte de activitate
Dezvoltarea dimensiunii europene in Coordonator programe §i _ ; = : 8 it
ducatie - acces la resurse de finantare n Apel 2021-2022 proiecte europene; poptembrie-— Npmfnge projeo Dec.lzu Soostiniiea
IR 2 i Decembrie 2021 aprobate echipelor de proiect
domeniul educatiei Coordonator proiect;
Derularea proicctelor initiate de Asociatia | Contributii ale membrilor | Consiliul director al 2021-2022 Numir de proiecte si Rapoarte de activitate

actiuni derulate
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